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Rheinischen-liestf&lischen 


Lichtbil 


“Vie MPeistungen 

meine Aerren, 
susserordentliche, 

21 S 


Steigerungen eher 


se, die, 


gen Ihrer 


Reichsminister sSpeer 


ervortrag 


der 


eben im 


dle “etriebstiihnrer 


"erke des denres 


am 9. uni 1944 vor Vertretern der 


industrie im Anschluss an einen 


Uber: "Selbstverantwortung der Industrie" 


pis und Ariegssproduktion, die Sie, 


tungs- 


sehtbila sehen konnten, sind bestimmt 


wahrscheinlich den Laien ve erbliiffende >srgebniss 


grosser ‘erke, werden diese 


verstandlich find denn wenn Sie die Leistun- 


en; 


1941 mit dem heitigen Ausstoss #ferglei- 


chen, kònnen “ie selbst in allen Zinzelféllen feststellen, dass in 
Inrem Verk seitàem ein ausserordentlicher Aufschwung stattesfunden 


hat. 


Die sehen Ihre Leistungen bisher als Linzelleistungen und konnten 
v nicht wissen., dass sie im ganzen ikeich zu einer derart imponieren- 
NQ den resamtsteigerunge zusammgenfiinet werden konnten. 

Dass die Steigerungen bis zum ai dieses Jahres sizindie anhielten, 

und da der vombenterror uns hier keine Einbusse brachte, ist 


Io, uns ereT 


Lines Ta 
init 
| Volk mit 


ubrigesn 


RUSTUNES- 


fr 
' 


es wird di 


Vo lkern 


"und 2r 


ri til 
Agr 


Diesee 


nehmender Flieg 


seine erste und 


deutschen Arbeiter. 


cui 


benschéden, bei 
das 


Alle unsere 


beweist, 


di 


wlrkungen vor dem 


“ 
US 


u 
werden kGnne 
Bewunderung 
clcher 
utbntlza 


einem 


die 
reonisa atorischen 


selbstlos Sen Einsat 


imeiner Ansicht nsch Gie erstaunlichste und wunderbarste Leistune 


nd sArieesproduktion. 


es der Allgemeinheit wieder im einzelnen 
Deutsche 


dle 


s una ich hoffe, dass dann des 


ge se uUstungsleistung ansrkennt, von den 


mit &rstaunen vernommen wird, 


Ris as uns von Monat zu Monat trotz zu 


n bef&hisgte, N 


unsSereT 


weiteren “Stei: b 


gerungé 


E 
(SÌ 
- 


vi si 
fi O U 


Voraussetzune i 


Arbeits opfernder Treue una 


und war er an lin 


ergie und “éhigkeit beider Beseitisu 


Wiederaufnsashme seiner Arbeit stets von neuem 


wichtig eres Ruistunsgswunders, 


l'ehigkeiten verblassen in ihren Aus- 


z unseres deutschen Arbeiters 


und der Detriebsleitunsgen., 


ss list hier nicht der “rt, um diese Leistungen ausfiihrlicher zu Wiir 
digen. “ch halte es jedoch grundsatzlich fiir meine Pflicht, meine 


Ausfiinrungen mit 


dem 


Die zweite entscheidene Voraus 


Dank an den deutschen Arbeiter zu oeginnen. 


setzung fÎlur unsere Erfolge, die sich 
bereits jetzt fiir das 2dchicksal unseres Vaterlande als entschei. 
} 3 lo . ; i, de o e” ì , [ 
dend herausgestellt haben,ist die im Jahre 1942 fiir die resamte 
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tistung singefilinrte sogenannte Selbstverantwortung der +*ndustrie. 

lch habe mir heute vorgenommen, gerade in diesem £4reis iiber diese, 
im Kriegs neu geschaffenen Vrganisationsform ausfiinrlicher zu spre- 
chen, auch deswegen, da ich weiss, dass manche kritik andieser Or- 


geanìisa\ionsform geiibt wird. 


< lias heisst "Selbstverantwortung der Industrie"? 


‘Welche Aufgaben sind dieser sinrichtung gestellt, deren Bezeichnune 
heute leider auf vielen VYebieten schon zum “chlaswort geworden 
ist? 
Dis zum Jahre 194? bekam die Industrie ihre Staatsauftrége - und un 
solche handelt es sich iiberwiegenda wéshrend sines Krieces = von be- 
hòrdlichen 2tellen des Reiches, von den "“"affenzimter der Wehrmacht- 
teile usw. 
Der “etriebsfiinrer bot seine Kapazità&ten aen Wehrmachtteilen an, er 
bestimmte dabei die ”elegsungseines “erkes selbst, oder soweit er 
Uberwiegend fiir einen Wehrmachtteil arbeitet, wurde diese Delegune 
durch die UVffiziere dieses “enrmachtteiles und hier in der Eaupt- 
seche von den +echnischen “affenzmtern vorgenommen, 
Die Verantwortune fiir den Ablauf der *istung, fiir die 4ufstellune 
der *rogramme, fiir die Metionelisierunsesmassnahmen und fiir den Er- 
fahrungsaustausch lag damit bei den Offizieren, deren Streben und 
fachliche £ignung auf ganz anderen Gebisten liegen mussts, 

Den Aonkurrenzkampf in der freien Wirtschaft, die Verantwortunge 
die im Frieden jeder Betr\ebsfiihrer fiir seine ‘roduktionsplanune 
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sich nehmen muss, also: die strenge 2chule des Lebenskampfes, die 

der in der Industrie fiinrende Fechniker im allgemeinen zu besteher 
hatte,diese scharfe Auslese kann gegenwéirtig in den meisten owelget 
unserer Verwaltungslaufbahn noch nicht gewéhrleistet werden.) 

Dr. Todt und auch ich selost haben unsere Leufbahn erfolgreich in 
dem privaten ‘nternehmertum und im freien Peruf beronnen una auf 

Grund dieser &rfolge in diesem V“irkuneskreis sind uns wichtieste 

staatliche Aufgaben iibertre gen worden. 

Us ist kein Zufall, dass daher die neuen Behbrdaen, die wiré zur Be- 
waltigung der uns iibertragenen 4ufgaben schaffen mussten, aus dem 
unserer bisherigen latigkeit hereaus einen neuartigen ‘harskter hat- 
ten: heute is i 


_ 


ht {ur die dadurch neu geschaffenen Arbeitsweise 
prait worden: mana nennt si 


Verwaltungssprache ein neuer Beceriff 
allgemein die "adynamiesche Arbeitsweise", 

Wir kannten die Kr&fte, die in der initiative des privaten “nterne 
mers liegen aus eigener Anschauung und bejahten sie aus elgener 
“berzeuzung. Wir kannten auch den Fanatismus, der den lechhiker be- 
seelt, wenn er mit einer grossen technischen iufgaove betraut wird. 
4ls Dr. Todt im dahre 1939 den “ui tUrag erhielt, den “estwall zu bi: 
en, liess er als erste Massnahmen die besten und fahigsten bauunter. 
nehmer zu sich kommen, um mit ihnen unmittelbar die “lege zu bespre- 


chen, die zu einer Hichstleistune fiinren konnten. 
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Lie daraus sich ergebende vrganisationsform, die damals am "est- 
wall gefunden wu: de, war die erste #orm der DSelbstverantwortung dei 
Industrie, wie wir sie heute auifassen, 
x x X 

Vie Durcehfiirrhung umfassender industrieller 4efgaben kann nur von 
M&nnern gelenkt werden, die aus der +*ndustrie hervorgegzangen sina. 
Es ist dabei zunzchst belantlos, ob diese W&nner, die sich in der 
Industrie bewshrt haben, unter 4oslb5sung aus der Industrie dem 
Staatsdienst zugefiinrt werden, ober ob sie ehrenamtlich mit inbren - 
Aufsaben betraut werden. 
Es ist in ruhigen Zeiten sehr wohl zu iiberlegen, ob auf die Dauer 
eine ehrenamtliche ‘atigkeit von Indusitriefiinrern, die nach wie ve 
in der “irtschaft verankert sind, Nachteile mit sich bringen kann, 

In ciesen schweren und entscheidenden “eiten ist es jedoch unmgo- 
lich, hieriiber eine Liskuission zuzulessen, Entischeidend ist allerti 
der Erfolg und die “chnelligkeit, mit der eine derartige Vrgani- 
sation neu aufgebaut werden konnte., 


Wenn ich 10 Jahre deit gehabt hatte, um in Quhe ei 


ne HMistungesorga- 


nisation vorzubereiten und durchzufiinren, 60 ware ich vielleicht 


andere \ege segrangen., voe aber handelt es sich bei mir zunéchst 

SE SAN A oo sa ra da N ì sà nda 
darum, innerhalb weniger #onate den "echsel ei 
fiihren*: den "echsel, von der Lenkuns der *istunge und der Bestimmuny 


+ 4 x “ 3” ? 4 la) # i N rr v “ vo la rm 3 (= ns « | S Vi ra 
ihnres «+usstosses im Vesamten und im “inzelnen durch die bisherisen 
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;ehérden zu der Ubernahme aieser 4ufgabe durch einen 
Kreis betriebserfahrenesr und erfolsreicher fuhrender Mannder der 
sin 


ni stung dustrie selbs 
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‘ch habe im Friihjahr des Jahres 1942 nicht lange gezògert, und so 


L] 


konnte eine forderung des Fihrers nach der anderen von uns zur 
bDurchfiinrung angenommen und als *rogramm festgelest werden, - Pro- 
gremmes deren ‘erwirklichunge von den vorner dalfir zustancisren “it 


len fiir undurchiUunrbar oder uon unmozlichen vbecaingungen abhéngig 
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fiinren oder die kurzfristige Bereitstellune einer mehrjézhrigen 
\} + 7 nil “ ‘è 2 r7 i 
Produktion aller Werkzeusmaschinen-Fabriken- oder die zusztzliche 
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ereitetellwi ge von deutschen *achkréiten, die in diesem Umfanse 


nicht vorhanden £ewesen vsren - oder schliesslich die Perei 
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nd 
lung von iMangelmetallen, die Ger deutschen 4*istune niem=18 zur Ver 
fiirune gestanden hatten., 


-- 


nir haben aber damale diese Ffrogramme trotzdem iibernommen una die 


Lu ‘'cnhiunrung ZUE resagl, well wir Ger “vberzeugsunge Wareny dass in UN 
seren seuriebennoch erheoliche unausgeschopfte Reserven liecen, Re- 


serven., die allerdines nur sehoben werden konnten, ven in diesen 


ICGILII 
Betrie ben in siner unbiirokratischen und revolutioniziren Art neue 


Methoden zur ‘roduktionssteigerung und ‘rogrammaurchfiihrune Q 
esetzt wurden 
È è:) X X x 
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<5o beschloss ich daemals, aus der gesan 

henden Industrie die besten fiihrenden Techniker una aller die;jenl- 

gen #rufte, die sich bis dahin bereits durch ihre Leistungen in 

ihren Betrieben hervorgetan hatten, mit der Gesemtverantwortung ZU 

n chst fiir die Produktion an Panzern, “affen und Munition zu be- 
- = 

Urauene 


i 


Winner, wie Rohland, lix und Geilenberg bek=men die Funrung dieser 


rei wichtigsten Teile der Heeresriistung una weitere Arzite wurdel 


i 


A 
sus der Industrie gewonnen, um die ‘roduktion cer notwendigen 4u- 
iegerungen an “tahl, elektrischen #rzeug ’rnissen und *inzelteilen 
zu gevahrleisten, 
/ Henute zihlt man 71 Hauptausschisse, aie die Endiertiguna Qaer Rot 
stune zu verentworten naben una 12 Ai 
digen bulieferuneen gewahrleisten missen, 
tigeste Ristungs- und Krjiegsproduktion 
Neben den Fauptausschiissen und “*ingen sind fUr die intwicklung der 
Waffen eigene Gremien gebildet worden, in denen sich die Sonstrur- 
teure der “irmen und die Vertreter der Wehrmachtteile, die die mi- 
litzrischen Forderungen zu stellen haben, gleichnberecntigt ge 
ipersitzen. Ven Vorsitz dieser "Kommissionen" haben in der ®egel 
beste kKonstrukteure aus der +ndustrie., innen ist die letzte Ent- 
scheidung iiber die #ntwicklung der Vaffen in 
Diese Entscheidune kann nur von den Vberbefe 
machtteile zusammen mit mir oder letzten Endes durch den fUhre 
selbst aufgehoben werden. 
liese einmalige ‘rganisation der Selbstverantwortung der industri 
setzt sich heute aus etwa 6 000 ehren-amtlichen von den Betrieber 
zur Verfiicung gestellten lechnikern una ingenieuren zusammen.) Sie 
bet. im ‘erhnéziltnis zu ihrem ausserordentlichen raschen 
sehr vereinzelte Riickschlige gebracht, - ein d4Zeichen Îir die #iszi 
plin una Verantwortungsfreudigkeit, die heute in der deutschen ln- 
Gustrie vorherrrschen. 
Diese ehrenemtlichen litarbeiter aus der +ndustrie tragen bin in 
die Einzelheiten die Verantwortune dafiir, was in den einzeli 
ken und wie es gefertigt wird und sie haben dabei die NMoglichkeit, 
alle Bestimmungen zu treffen, die notwendig sind, um ihren “tand- 
punkt durchzusetzen und den Detriebsfiinrern die hierzu notwendiger 
Ainweisungen zu geben. 


4#42uch das Reichsministerium fiir Riistung una Kriessproduktion, des- 


sen wichtigste lÎiistungsorgane die risuptausschiisse und ‘“inge sind, 


ist in seiner iibrigen Zusammensetzung nichts anderes als ein 





gelbilda der “elbstverantwortung der industrie geworden: Fast 


i nnt 
Sanle- 


liche Amter sind mit #&nner aus der *ndustrie bese en Mlt- 


N 
ct 
O. © 
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È 
arbeiter ebenfalls erbdsstenteils fiir die Ariegszelt von r +*ndu- 
stellt sind.) 


Ls ist dabel siunt notwendie, dass die Chefs der Amter auf ellen 
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Fachgebieten ihres Arbeitsbereiches liber Spezialkenntnisse verili- 
gem» liierzu stent ihnen die Selbstverantwortung der industrie zur 
Verfiisung. Das wesentlich ist dabei nur, dassich inner gefunden 
habe, die durch ihre dDetriebspraxis in der Lage sind, die grund- 
sé&tzlichen #rfordernisse des ihnen anvertrauten Profuktionsteiles 
zu iibersehen und die es dadurch ihren *acharbeitern ermogclichen, il 
re sachlichen #orderungen durchzusetzen,. 

{Darch die indust ielle Selbstverantwortung wird die fachliche Len- 
kung bis in die kleinsten vliederungen der ‘industriefertigungen 
aurchgefiihrt.4u ihren Hauptaufgaben gehoren neben der Belegung 
der Werke mit #“uftrégen weiter die Typenbeschrénkungen, die Spezi 
alisierung der Werke una damit u.U, die >tillegung von ganzen l'er- 
tigungen und von Ddetrieben, die “*ationalisierung in rohstoifmassi- 
ger, konstruktiver und fertigungstechnischer Hinsicht una der be- 
dingungslose *rfashrungsaustausch ohne Riiceksicht auf die Schutz- 
rechte.? 
Bereits am 6. Mai 1942 habe ich die 4eiter der 4usschiisse una “inse 
angewiesen, ihre 4#4ufgaben nicht durch ihre ‘“berzeugungskraft, son- 
dern durch klare und scharfe “"“eisungen una Pefehle an die +*ndustr 
durchzufùhren, 
4;ies war notwendig, denn es geht nicht an, dass die aus der Indu- 
strie hervorgegangen “ihrungskréfte meines iinisteriums ihre ehema 
ligen 4ollegen mit Nachsicht iÎUnhren., Dazu ist der *rieg zu hart und 
es derf keine Zeit versziumt werden. Je klarer die “ntechelidungeen 
und je h&rter die "eisuncen sind, die von meinen Organen heraus- 
pehen, umso schneller werden weitere *riolg erzielt, scharfe Wei. 
sungen in der +ndustrie sind nur dann antraebar, wenn sie von in- 
dustriefremaen “tellen veranlasst werden, - 
X X* x 
<' Jede “inrichtunge., die lansgere “cit bestent und eine gewisse Gros- 


sE 


se iilberschritten hat, bekommt einen “ang zum biirokratischen Arbeit 
Wenn wir such dass Gliick hatten, dass bei einem der ersten stérke- 
ren Angriffe auf »>erlin grosse +eile der laufenden 4kten des Mini- 
steriums verbrannten und so fur einise 4elit unnotiger Ballast von 
uns genommen wurde, so kònnen wir doch nicht erwarten, dass derar- 


tige >»reignisse laufenda die notwendige *rische in unsere Arbeit 


bringen. 
one ‘ch muss hier an meine #nordinung vom 1‘. “ugust 1942 an die Haupt- 
"MOT ausschiisse und “inge erinnern, die such heute noch volle Giltizg- 
ti = keit hat. 
7 "ep Die Des sagl: 
O » "Im Rehmen der “elbstverantwortung der +ndustrie habe ich Ihnen 
ta (D y 


ausserordentliche Vollmachten erteile und Ihnen sine grosszàgi ge 
Arbeitsweise ermozlichst. £s mehren sich die *inzelfàlle, in denen 


= 


die Ausschiisse und ‘»inge Ans&tze zu einem b'irckratischen Arbeiten 


n 
) 


20 


ne 


zeigen. ilierzu ist festzustellen: ss gibt auf dem Gebiet Ger 


iWùUstung beniigend Pehòrden, die mit einem Bingesveilten Apparat 
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in der Vage wéren, behordlich einwandfreie #*rbeiten und feststel- 
lungen zu treffen, “*llen diesen Vienststellen mangelt nur ein “e. 
sentliches: die Mb5glichkeit zu improvisieren, die nur dem gegeben 
sein kann, der iiber die notwendigen +fachkenntnisse verfiet - ohne 
daeagss er durch einen eigenen grossen Zehnbòraenapparat eingeensgt 
wird. 
Je mehr sich die Leiter der Ausschiiese und “inge zu neuen umfansg- 
reichen Dienststellen entwickeln, dest mehr erschwerden sie sich 
die Moglichkeit, ihre eigenen aus der VW“irtschaft hervorgegangenen 

ektiven S*rafte fruchtbar fiir die Pewéiltigung der Rist mesaufgaben 
einzusetzen, 
Es ist bereits heute festzusteller, dass die Leiter der Ausschiisse 
una linge, die iiber einen kleinen Apparat verfiigen, in ibren &r- 
folgen iilber denjenigen stehen, die sich vergeblich bemiihen, ihre 
Arbeit verwaltena zu erledigen, 

Sie sollen sich bei ihren entscheiden Arbeiten mehr auf die Mitar 
neit @ines 4reises begeisterter und einsatzfreudiger 4Aameraden 
stiitzen. 

Ès stehen den 4usschiissen und “incen fiir die Vurchfiihrung ihrer Ar 
beiten Gie Abteiluncen der Waffenamter, aie Ristungsinspektionen, 

die Wirtschaftsgrunpen und die “andeswirtscheitsémter usw. unein- 

geschrankt zur Verfiigung. 

Wenn “ie sich dieser PehG5rden sinngeméss bedienen, kbònnen “ie sic 
unà den von *hnen betrueten unternehmen eine grosse Arbeitslast 
ersparen. 

Ich bin en.schlossen, jedem Versuch, die #*usschiisse una Ringe zu 
einer Behòrde mit all ihren Nachteilen werden zu lassen, riick- 
sich slos entgegenzutreten". 

Ich bitte alle diejenigen Mitarbeiter aus der Industrie, die mir 
in meinen Hauptausschiissen und i—ingen helfen, such weiterhin diese 
meinen Grundsatz sich vor #ugen zu halten und ihn zu befolgen. 

Xx X x 

Lie Industrie soll aber umgekehrt auch den Nutzen, densie von eine 
fachlich einwanafreien Lenkung ihrer rroduktion het, klar erkennen 
und sich die 4Zeiten ins Gedzchstnis zuriickrufen, in der eine solch 
“QUnrung der lnistunes- und Krieesproduktion nicht vorhanden war. 
ienn auch zweifellos der eine oder andere Dbetrieb sich unter Aus- 
nutzung der damaligen Verh&ltnisse orteile verschaffen konnte, so 
wird es heute die Uberwiegende Zahl unserer Betriebsfiihrer doch 
begriissen, dass sie in ihrer Sprache angesprochen wird. ich verlan- 
ge aber von der Industrie, dass sie fiir die schwere Arbeit meiner 
ehrenamtlichen Mitarbeiter volles Yerstàndnis aufbringt und ihre 
Arbeit aus innerer Uberzeugung unterstiitzt. ie Industrie diirfte 
selbst das grosste +nteresse daran, haben, dass die wéhrend des 
Krieges aus ihren Reiehn eingesetzten Hihrungskrafte nicht wieder 
durch Verwaltunesdienststellen oder gar durch 4wangsmassnahmen 


abgel6Ost werden. 
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C Meine Beauftragten fiir die einzelen Fertigunesgruopen werden jeweil: 
aus dem Unternehmen ausgevahlt, in dem wir die beste Leistung fest- 
stellen kOnne,. er haben die 'flicht, mit aller ènergie den anderen 
Betrieben ihrer Ffertigungsgruppe die £rfahrungen, die sie in ihrem 
Betrieb sammeln und die dort zum #rfolg gefihrt haben, freiwillig 
oder unter Zwane mitzuteilen, sie haben weiter die Aufgabe, aAen Vor. 
sprung, den ihr ”etrieb errungen hat, bei allen anderen Unternenmun 
gen gleicher Art durchzusetzen. die heben damit den in ihrem eigener 
Werk in jahrelanger Arbeit errungenen ‘orsprung auf. 

Wir haben zahlreiche Falle in denen die technische “tihnrung eines 
Betriebe mit einer ausgesprcehenen lÎonopolfertisung fiir andere Unter 
nehmungen dieselbe Fertiszung einrichtet und zum “nlaufen erste fÎach 
kréàafte abstellte, - also nach slten privatvirtschaitlichen brund- 
sitzen gemessen, Unternehmungen schuf, die in der Lage sind, nach 
dem Kriege dem einstigen Wononolunternehnmen schirfste Aonkurrenz 

zu machen. 

llîr haben detriebsfiinrer und ‘echniker gefunden, die zur Erfiillune < 

der ihnen von mir gestellten Aufeabe neue Fabriken errichteten und 

dabei - mit dem Fenatismus des ‘echnikers das Beste herauszuholen- 
in der neuen l'abrik alle “érfehrungen, die sie in ihrem alten “erk 

gemacht hatten, aber nicht mehr auswerten konnten, nunmehr in der 

fremden ‘nteenenmune zur vollen “uswirkung brachten. 

Zs ist verstanalich, dass hier meinen ?eauftragten von Seiten der 

fiir den kaufmé&nnischen +eil des Petriebs verantwortlichen Mainner 

Schwierigkeiten bereitet wurdenj Schwierizgkeiten, die in den mei- 

sten Fallen nicht zu meiner s4enntnis kommen, udn die auch nicht 

ohne weiteres feststellbar und verfolgbar sind.» 

‘“ahrend meine von Betrieb abgestellten DdDe-zuttragten auf der einen 

Seite von ihnrem eigenen detriebsfiihrer unberechtigte Vorwiirfe wese 


| 


Di 
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er Preisgabe des in miihseliger Arbeit errungenen technischen Fort- 
chritts ausgesetzt sein kònne, werden sie auf der anderen Seite 
von aen betreuten *irmen oft unfreundlich empfangen, da sie miù 
ihren *achkenntnissen schon bei einem kurzen Vurchgang durch das 
Werk mehr feststellen kbònnen als zeahlreiche 4ommissionen in den fri 
heren Jahren vermochten, 
é Der Betriebsfiuhrer sollte froh sein, dass er seine diktatorischen 
Anweisungen von *achleuten erhélt. »s bibt Mistungsindustrien ande- 
rer ‘b&nder, in denen die “%istunge auch mit scharfen Mitteln, aber a 
nicht durch +echniker befohlen wird! 





DI € Ein Vorwurf gegen meine 2eauftragten tritt mir des Ufteren entgeszen 
ee dass sie ihre eigenen Betriebe in der Zuteilung von Material oder 

e Sal Arbeitskrafte bevorzugen. Hierauf meine Antwort: ich suche ja den 

| 6) 7 bestarbeitendsten Petrieb aus und besteimme auch diesem den i'ihnrer 
3 Pe der l'ertigungegruppe und erwarte von ihm selbstverstànalich such, 

È | dess er dem bestarbeitenden Betrieb bei der Zuweisung an dlaterial 
a. f und Arbsitskréiften die notwendige Unterstiitzunge gibt, una zwar auch 
Pò * dann, wenn dies sein eigener detrieb ist 

to dal 
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Vie Klege, dass ein detrieb von zu vielen Heuptausschiissen oder 
Ringen gleichzeitig betreut wird, hat ihre Ursache oft beim de 
triebsfiihrer selbst, der sich nicht dazu entschliessen kann, sich 
retionell auf eine ‘ertigung festzulegen, 
W&hrend wir ein Interesse daran haben, dass jeder detrieb nach Moe 
lichkeit einen Gegenstana tertigt, gibt es immer wieder Betriebs_ 
fiihrer, die die verschiedenartigsten l'ertigungen zul gen, um dann 
- je nach der VLringlichkeit der einen oder anderen lertigung - ihr: 
‘orderung mit besonaerem Nachèruck erheben kOnnen, 
Wenn hier auch ein erosser leil der bereinigung bereits vollendet 
ist, wird es notwendig sein, in den nachsten Monaten die Auftrags. 
bereinigung in den Petrieben mit neuer ‘’nergie anzufassen. Hierzu 
wird besonders dienlich sein, dass unter den Hauwtausschiissen and 
»fingen eine Verstéindisgune ‘ber die dbetreuung herbeigefiihrt wird, 
so dass kiinftie nur die geringste Zahl an #usschiissen una uUingen, 
den einzelnen detrieb oder abgeschlossenen Detriebsteil betreut, 
Xx X Xx 

ich hsbe aller mir mògelichen “ege beschritten, um Unzultnglichkei- 
ten in der Selbstveranwortung der Industrie festzustellen., 
“ch michte auch ausdariicklich betonen, dass ich fiir jede “i tteilung 
eines o fensichtlichen Missbrauchs der DSelbstverantwortung der In. 
dust ie dankbar bin. *ch werde diesen Missbrauch auf das Schréfste 
bestrafen lassen, - Je friiher mir diese lille zur Kenntnis gebracht 
werden und je schneller sie bestraft werden, desto weniger Nach. 
folger werden sie finden. 
lch habe Jedoch bis auf zvei 4nzeigen, die ihrer Abarteilune ent. 
‘egensehen, bis jetzt noch keine wsitere *%eldung bekommen. - ‘°rot:- 
dem habe ich in meinem sinisterium zur Vorpriifung vor dem 4erichts_ 
verfahren eine sigene Abteilung eingerichtet, die unabhéngig von de 
rProduktionszimern durch ihre ‘ersonalbesetzung eine unbeeinflusste 
una korrekte Vbrbehandlung Gerartiger Vergehen sicherstellt. 
leh betoneaber, dass - im finvernehmen mit dem s©seichsminister 


Innern una dem Reichsjustizminister -— nur diese Linrichtung berech- 


tigt ist, den Antreg euf Sinleitune von 2trafverfahren wegen Ver. 
gehen gegen die Selbstverantwortune der Industrie oder wegen man- 
gelnaer beistuna des DPetriebsiiihrer, zur Ubrpriifung und Weiterlei._ 
tune an die lCerichte entgegenzunehmen. 

ich werde auf keinen l’all dulden, dass die “£nner, die sich @er 
deutschen itistun s- und ZKriegssoroduktion freiwillig zur Verfiigune 
gestellt haben, durch ehrenriihrige Pehauptungen, die nicht beleet 
werden kOnnen, in Mi skredit gebracht werden, Vazu ist die Arbeit, 
die diese Manner zu leisten haben, wahrhaft zu erast und die Ddela- 
stung, die sie zu tragen und f{reiwillig auf sich genommen haben, 
Zu gross. 

In einigen solchen *éllen habe ich scharfe Bestrefungen vornehmen 
lassen. 


Wer die velbstverantwortung der Industrie angrieft, muss seine 











Pa 


(MANI 


di H2547 — 


ad è 
Angriffe belegen kOnnen., Wer nur durch ‘“srmutungen meineg Mi terbei- 
ter herabsetzt, muss ich dariiber im klaren sein, dass er einem der 
wichtiesten instrumente im Existenzkempf des deutschen Volkes 
schvwersten Schaden zufiigen kann. 


XxX Xx Xx 


{Meine Hauptausschiisse una “iinge und die Produktionsausschisse in 


den Wirtschafts- una fachgruppen sind ‘rgane, die neben ihren "ei. 
sungsbefugnissen dem Petriebsfihrer unterstitzend zur Seite stenen, 
Sine Zusammenfassung der Planung und eine zenirale Steuerung des 
Riistun=sprogrammes sind fiir jede fertigung bis in die “inzelteile 
und Untergliederungen unumginglich notwendig. 

“ir wollen aber d's Ziel im #uge behalten und diese Steuerungsor- 
cane der XNistune nur soweit wirksam werden lassen als es unbedini: 


notwendige ist, und im iibrigen der Sebstverantwortung des Detriebs- 
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fiihrers als einem wesentlichen +eil der »velostverantwortung der 
Industrie den grossten Speilraum lassen. so sehe ich in den Zaupt- 
susschiissen und “»ingen nur sinen +*eil der “»elbstverantwortung der 


Industri 
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zusitzliches Hihnrungsorgan, dass neben seinen Len- 
kungsaufgaben notwendig isu, um aie schlechteren ”etriebe zur bes- 
istung Zu fiinren, > 

Ihnen muss der dDetriebsfiihnrer, der aus eigenem 4G6nnen sus selinem 
Betrieb das héchste der von ihm geforderten *roqduktion 


iner Mitarbeiter sein. 
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4uf keinen *2e11 sber darf bei den zur +enku ger *roduktion not=- 
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wengdlren ”*Welsunsen und *noranungen am etrlepsiunrer vorDpel dil- 
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gen werden. “r ist und bleibt der CVhei seines Petriebes, ich Len 


es deher auch ab, auî die +4suer 4ommissare in die Detriebe zu ent- 
senenden. Wenn ein Betriebsfiihrer sich als untuchtig erweist und 

I lent gevwachsen ist, dann muss er - Zumindest [fl 
die Sriegeszeit - durch einen anderen ersetzt werden, #leser We 


wurde in aen letzten Jahren von uns mehrmals oeschritten und h 
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Jer DBetriebsfuhrer darf niemals in seiner Pefehlsgebung in Betti 
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Rahmen auch die *flichi, fiir einen moglichst guten, geeigneten 
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\schwuchs in seinem detrieb zu sorgen. Diese Verantwortung kann ibi 
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such nicht durch irgenawelche l'ragebogen meiner coder anderer Diensi 
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stellen abgenommen werden, 


Es ist in allen *a&llen, in denen die Verantwortune 
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sein schein,., immer leicht, sie eìinwandfrei festzus 
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frage nur, wer ist verantwortlich, venn grundle 


ren und durch derartigre Fehnler entscheidende “usfalle eintreten. 
in solchen Egpothetischen fragen kann die Verantwortune immer klar 
LL sa sail 7 echi n bl ana n “ 2 ” ra n lu dna . 
ltestgestellt werden, - enn wenn verschiedene vorher gern bereit 


waren, eine Mityerantwortung zu ùUbernehmen, werden sie sich 
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in solchen *&llen imper schnell zuritickziehen. 
"en huete die Erzeugune an Panzern, Waffen oder Munition statt zu 


stelgen, stark absinken wiirde., wer misste hierfiir die Verantwo rtune 


Derjenige, auf den bei einer derartio gen *ragestellung die ‘erant- 
wortung f{&llt, der muss auch in seinem Bereich die notwendigen Voll. 
mechten und Freiheiten haben. 

Xx X x 
sine oft diskutierte fruse, vie dia staatliche Lenkung der 
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ist 
friedensproduktion spàter gestatet sein wird, ob dabei gie Jjetzi 


Urgenisationsform beibehalten bleibt oder ob eine vollstindige freie 


La 


Wirtsche ft wieder erstehen wird. +ch halte mich nicht fiir berufen. 
diese “rage zu kléren una ich glaube auch nicht, dass es schon an 
der “eit ist, derartige rrobleme zu dlskutieren. "ichtiger ist es, 
Jetzt den Arieg zu einem siegreichen Ende zu fiihren. Eines scheint 
mir aber gewisse zu sein: die Juzige “orm der Delbstverantwortune 
der Industrie ist eine rein kriegsbedingte, “ie ist auigebeut fguf 
dem \lillen zeahnllaser bester fachkréfte aus den Dstrieben die ihre 


ei enen “*enntniss der £sàllgemeinheit und demit dem deutschen Volke 


(D 


zugute kommen lassen, obwohl sie 1lrmenmassig geounden sind, dDieges 


Opfer kann nur wé&hrena Ges Krieges gefordert verden. ÎNur in der 4An- 
Spannung, ale die heutige “eit fiir une alle mit sich bringt, ist es 
moclich, diese Aufgezbe trotz aller Stig durenzufiinren, ds 


haben sich hisr Idea :Llisten hers iusgebildet, die zu oewuncern sind und, 


die ihre ganze Kraft una ihr Kénne ei ingsetzend, oft ta eleng unter. 
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Wegs, dei allen ihnen unterstehengen f'irmen noch meh; 
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hersusholen, 

Man kann von diesen “annern nicht verla ingen, dass sie such nach der 
Krieg noch ihr ganzes AGnnen den iibrigen Betrieben Zur Verf' cune ste 
len. Man kann es such den Detrieben, die diese Maénner Ireigegeben 
h=ben, nicht zumuten, in *riedenzeiten auf die Arbeitskréafte dieser 
tichtigsten Ssrifte innerhalb inres Betriebes zu verzichten. 

Das gerade in den ersten Jahren nach dem Krieg Gie l'riedensproduk- 
tion gesteigert werden muss, ist selbstverstaàndlich. + *s let ebenso 
selbstverstéàndglich, dass diese notwendige »tererune durch l'achleute 
ausgeltnrt werden soll, die dann allerdings in die benordiichen Dien 
stellen des Reiches eingeglieder werden mussen, 

Vle Unzahl der lypen, die wir zu begcinn der Qatlionalisierung VOr- 


fanden, darf nicht wieder euitreten. Sie missen in f'riedenzeiten plar 
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messig wieter vermindert werden, Hier ist die Freiheit der Wirtschaft 
zweifellos eine Grenze gesetzt. 

Aber deriiber miissen sich dann die hierzu Perufenen selbst die Xkopfe 
gerbrechen,. 
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ir tion die wie uns in Giesen fiir das ®chicksal Ges ‘olkes entschei 
denden “ahren zur Verfiigung gestellt haben, um d-s “4b5chste+ aus der 


deutschen *roduktion herauszuholen, sehen diese Aufgabe als eine 
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‘Wir freuen uns alle suf cen lag des *riedens, an dem wir uns wieder 
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rein kriegsbedingte ano 
unseren elten Aufgaben zuwenden kOonnen. 7? 

x x X 

Solange jedoch der Krieg andauert und an Schérfe von Monst zu Mons: 
zunimmt. ist es eine unbedingte Forderung der Fiihrung des Reich 
dass di elbstverantwortung der industrie immer wieter susgebaut 
und mit noch sch&arferen Vollmechten versehen wird +. 
ir k&nnen den bisher beschritvtenen Weg nicht wieder verlassen. Je 
logischer und je Klarer dieser Weg weitergegangen wird, ums0o gros 
wird der Erfolg sein, der uns in “ukunît beschieden ist. “ir sind 
jedoch noch lange nicht am Ende unserer Tatigkeit angelangt. Ls 
gibt noch neue Îege und Steigrerungen. 
Die besten Kr&fte der deutschen +ndustrie missen laufend der Selbst 
verantwortune zugefiinrt werden. ss missen *anner sein, die nicht 
hur am Schreibtisch sitzen, sondern in kritischen “ituationen die 
Lage ebenso meistern wie die bewzhrten Fiihnrer an der *ront. 

ir haben Mitarbeiter festgestellt, die scneonbar Unmbeliches durcr 
immer wieder seue Methoden una durch vollstàndigen “insatz aller 
Ernegien dann letzlich durch erreicht haben. YSolche *“tinne? sind 
denen gleichzusetzen, die im Kampfe selbst stenen. 

Ver Fiihrer beobachtet mit venugtuung, wie die Industrie aus sich 
selboct hereus immer wieder neue Lelstungen hervorbring - Ve 
èes Reiches wird einmal denjenigen zuteil werden, die in breiter 
Front unter schwere personlichen Upfern selbstlos unseren grossen 
itiestungsaufgaben gedient haben. 

Die deutschen Industrie aber wird nach dem Kriege durch die Tatig- 
keit, die im #riege die Selbstverantwortung der Industrie ent= 
faltete, in der Lage sein, sin Vielfaches ihrer irùheren Leistun- 
gen zu erfiillen. +rst Gann werden der Ùffentlichkeit die Vortsile, 
die diese Organisation unserer gesamten Produktion brachte, in dei 
Befriedicung ihres eigenen »”edarfs schnell sichtbar werden. 

Wenn das schwere ?roblem gelbst wurde, Panzer, “affen, Munition 
und Flugzeuge von 1942 steigend bis jetzt auf ein Vielfaches zu 
bringen, denn wird es nach dem Kriege moglich sein, die «rezgung 
dee Bedarfs des deutschen ‘olkes auf allen Gebieten, vom \Vohnunss- 
bau begonnen bis zum letzten 4iichengeràat auf ein Vielfaches des 
bisherigen hceésten Friedenproduktion zu bringen. 

“:e Geutsche Industrie hat durch ihre eigene Hilfe viel gelernt, 
Sie wird es als ihre vornehmste Pflicht ansehen, - im 4rieg IÎlr 
unsere Soldaten an der Front und im “rieden fur den “ohlstana 
unserece Volkes - den wesentlichsten Beitrag zu leisten, 
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